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MÉTHODOLOGIE
Les conditions de réalisation de l'enquête et informations complémentaires

Enquête réalisée par FLASHS pour Swapn du 12 au 16 décembre
2025 par questionnaire autoadministré en ligne auprès d’un
double panel de 1 000 salariés français âgés de 18 ans et plus
(échantillon représentatif de cette population selon la méthode
des quotas) et de 500 dirigeants d’entreprise et travailleurs non
salariés (TNS), incluant les indépendants et freelances.

Le questionnaire a été diffusé par 

Taille
de  l'échantillon 5 ou 95%  10 ou  90% 20 ou  80% 30 ou  70% 40 ou 60%  50%

900 1.4 2.0 2.6 3.0 3.2 3.3

1 000 1.4 1.8 2.5 2.8 3.0 3.1

1 100 1.3 1.8 2.4 2.7 2.9 3.0

1 200 1.2 1.7 2.3 2.6 2.8 2.8

1 300 1.2 1.6 2.2 2.5 2.7 2.7

1 400 1.1 1.6 2.1 2.4 2.6 2.6

1 500 1.1 1.5 2.0 2.3 2.4 2.5

2 000 1.0 1.3 1.8 2.0 2.2 2.2Enquête réalisée par

MARGES D’ERREUR

X
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https://www.canva.com/design/DAF04WvcxS4/EtKLXywAJk9tI6xreLAdDg/edit?utm_content=DAF04WvcxS4&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton


I.
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Les salariés et le virage
entrepreneurial
Panel salarié(e)s



Des envies de changement gagnent les salariés

4

Pour l’année 2026, laquelle de ces évolutions professionnelles souhaiteriez-vous
idéalement, même si elle vous semble aujourd’hui difficile à réaliser ?
Base : Salariés (Effectif : 1000)

23 %

Me reconvertir
vers un autre métier

Créer mon activité /
me lancer à mon
compte en parallèle de
mon emploi

22 %

15 %

Quitter mon emploi pour me
lancer pleinement à mon compte

9 %

- de 35 ans

3 %

Aucune
de ces

résolutions
43 %

31 %- de 35 ans

29 %

15 %

Hommes

Femmes

La création d’activité est 2 fois
plus citée par les hommes que
par les femmes.

Démissionner
sans plan

particulier

expriment au moins une volonté
de changement professionnel à
l’horizon 2026, qu’il s’agisse d’un
projet entrepreneurial, d’une
reconversion ou d’une démission. 

PRÈS DE

6 SALARIÉ(E)S
SUR 10

TOTAL  57 %



64%

56%

33%

20%

13%

9%

1%

Gagner en visibilité ou en notoriété
(ex : devenir connu(e), se construire une audience)

Devenir riche

L’entrepreneuriat, réponse à des aspirations multiples
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Vous avez répondu envisager d’entreprendre pour l’année 2026. Ce serait surtout pour :
Base : salariés envisageant d’entreprendre en 2026 (Effectif : 317)
Plusieurs réponses possibles – Total supérieur à 100

Être plus libre / autonome

Mieux gagner ma vie

Réaliser mon rêve professionnel

Prouver quelque chose / prendre
une revanche personnelle

Aucune de ces propositions

déclarent être motivés
par des objectifs de
réussite financière
et/ou de visibilité.

20 %

Parmi les

SALARIÉS ASPIRANTS
ENTREPRENEURS

*Calcul réalisé sur la base des
répondants ayant coché au moins
une des deux modalités (« devenir
riche » et/ou « gagner en visibilité »),
sans double comptabilisation.

RICHE ET CÉLÈBRE

*



46%

27% 27% 26% 24%
21%

13%
8%

15%

L’IA dans la phase de réflexion...

6

Vous avez répondu envisager d’entreprendre pour l’année 2026.
Dans ce cadre, avez-vous déjà compté sur l’intelligence
artificielle générative pour vous aider à …
Base : salariés envisageant d’entreprendre en 2026 (Effectif : 317)
Plusieurs réponses possibles – Total supérieur à 100 

Imaginer
ou clarifier

votre idée de
business

Identifier des
acteurs ou

services pour
m’aider à
créer mon

activité

Obtenir des
éclaircissements

sur des obligations
légales

(statuts, TVA,
protections…)

Prototyper
quelque chose

 (logo, nom,
visuel, texte…)

Comprendre
les charges,

cotisations ou
impôts en

France

Évaluer un projet
qui pourrait

concurrencer
votre employeur

actuel

Chercher
comment réduire

certaines
contraintes

fiscales

Comparer la
fiscalité

française avec
celle d’autres

pays

Je n’ai
jamais utilisé
l’intelligence

artificielle pour
cela

des salariés envisageant
d’entreprendre en 2026,
l’intelligence artificielle
s’impose comme un
outil incontournable
dans la phase de
réflexion
entrepreneuriale.

85 %POUR 
l'ont déjà utilisé pour
comprendre la fiscalité
française, chercher à en
réduire certaines
contraintes ou la comparer
à celle d’autres pays.*

34 %ET

*Calcul réalisé sur la base des
répondants ayant coché au moins
une des trois modalités, sans
double comptabilisation.



49 %

44 %

5 %

2 %

… et comme levier de projection
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Quand vous échangez avec l’intelligence artificielle générative
sur votre projet, avez-vous parfois l’impression qu’elle vous
donne davantage confiance dans votre capacité à le réaliser ?
Base : salariés envisageant d’entreprendre en 2026 et ayant déjà utilisé
l’intelligence artificielle générative dans ce cadre (Effectif : 269)

Grâce à l’intelligence artificielle générative, le fait de vous
lancer dans l’entrepreneuriat vous paraît :
Base : salariés envisageant d’entreprendre en 2026 et ayant déjà utilisé
l’intelligence artificielle générative dans ce cadre (Effectif : 269)

des aspirants entrepreneurs utilisateurs de l’IA
générative estiment qu’elle renforce leur
confiance dans leur capacité à mener leur projet.

97 %

Oui,
clairement

56 %
Oui, un peu

41 %

Non

3 %
Plus accessible

qu’avant

Possible, mais
pas encore

évident

Pas plus accessible
qu’avant

Je ne sais pas



II.
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Entreprendre
pour de vrai
Panel entrepreneur(e)s



Entrepreneurs : cap sur la continuité et la croissance
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Pour l’année 2026, laquelle de ces évolutions professionnelles souhaiteriez-vous
idéalement, même si elle vous semble aujourd’hui difficile à réaliser ?
Base : entrepreneurs (Effectif : 500)

56 %

28 %

Accélérer le
développement
de mon activité

Maintenir mon
activité au

même niveau

POUR 2026

84 %
des entrepreneurs
souhaitent accélérer
ou maintenir le
développement de
leur activité. 

ET

15 %
souhaiteraient un
ralentissement, une
mise en pause, ou un
arrêt de leur activité.

1 % Aucune de
ces évolutions

Vendre ou
transmettre
mon entreprise

3 %

Mettre mon
activité en pause
(ex : suspension
temporaie)

3 %

Arrêter
mon activité
 (cessation simple)

3 %

1 % Déposer le
bilan / faillite

Réduire
mon activité
(ex : volume,
missions, périmètre)"

5 %



36%

28%

23%

11%

9%

8%

7%

28%

Tenir le cap, avec l’IA
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Dans le cadre de votre activité professionnelle, vous est-il déjà arrivé d’utiliser l’intelligence artificielle générative pour …
Base : entrepreneurs (Effectif : 500)
Plusieurs réponses possibles – Total supérieur à 100 

déclare avoir déjà utilisé
l’intelligence artificielle
générative pour réfléchir à un
arrêt, à une suspension ou à
une bifurcation complète de
son activité (28 %*).

PRÈS DE
1 ENTREPRENEUR
SUR 3

*Calcul réalisé sur la base des
entrepreneurs ayant coché au moins une
des modalités liées à la réflexion sur
l’avenir de leur activité (réduction, arrêt,
alternative professionnelle ou arbitrage
poursuivre/arrêter), sans double
comptabilisation.

Simplifier une démarche administrative

(ex : comprendre une formalité, accélérer une procédure)

Alléger ma charge de travail

(ex : automatiser ou déléguer certaines tâches)

Je n’ai jamais utilisé l’IA pour cela

Réduire certains coûts

(ex : identifier des dépenses à optimiser)

Explorer une alternative
professionnelle ou un “rebond”

Explorer un scénario de
réduction d’activité

Demander à l’intelligence artificielle
si je devrais continuer ou arrêter

Explorer un scénario d’arrêt d’activité



30%
28%

26%

19%
17% 16% 16%

4%

Repenser la suite
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Qu’est-ce qui explique surtout cette évolution souhaitée pour votre activité ?

Base : entrepreneurs envisageant une réduction, une interruption ou un arrêt de leur activité en 2026 (Effectif : 69)
Plusieurs réponses possibles – Total supérieur à 100 

Une envie de
retrouver plus

de stabilité

Le sentiment
d’être arrivé(e) au

bout d’un cycle

Une incertitude
financière

devenue difficile
à gérer

Un sentiment de
saturation / de

ras-le-bol général

Un départ
prochain à la

retraite

Le souhait
de diversifier
mes projets 

(nouvelle activité,
reconversion)

L’impression que
l’entrepreneuriat
n’est pas ce que

j’imaginais

Aucune de
ces raisons



UNE ÉTUDE RÉALISÉE PAR 
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Swapn est une start up française fondée en 2022 pour rendre l'entrepreneuriat
accessible à tous, avec des services innovants qui simplifient les démarches
administratives et la comptabilité pour tous ceux qui se lancent.

Swapn propose notamment un service de création d’entreprise en ligne, simple
et rapide, qui apporte aux entrepreneurs un conseil personnalisé et prend en
charge l'ensemble de leurs démarches administratives.

Enregistré à l’Ordre des Experts-Comptables, Swapn a déjà accompagné plus
de 10 000 entrepreneurs dans leur création d’entreprise et dans la tenue de
leur comptabilité, avec le meilleur niveau de satisfaction du secteur.

Spécialisée dans le traitement et
l'analyse des données, FLASHS
transforme depuis 2017 les
chiffres en histoires en s'appuyant
sur des sondages d'opinion
d'actualité qui témoignent des
évolutions de la société.


